f f ETAT DE FRIBOURG
ac gv STAAT FREIBURG
associa tion des communes fribour geoises

freiburger gemeindev nd

Modul V
Die Gemeindefinanzen

16. September 2026
Hochschule fur soziale Arbeit Freiburg




Referenten

Brigitte Zbinden
Finanzinspektorin, Amt fUr Gemeinden

Brigitte Leiser
Juristische Beraterin, Amt fur Gemeinden

Debora Friedli-Bruggman
Juristische Beraterin, Amt fur Gemeinden

Andreas Aebersold
Gemeinderat, Stadt Murten

acf-fgv



Gemeindefinanzen

Programm

« Gesetzliche Grundlagen, Rolle des Gemeinderats und der Finanzkommission
« Kreditrecht

« Budget und Finanzplanung

+ Festsetzung der Gemeindesteuerflisse und - satze

- Jahresrechnung und Steuerungsinstrumente

* IKS, Revisionund Finanzaufsicht
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Gemeindefinanzen

) - Cesetzliche Grundlagen, Rolle des Gemeinderats und der Finanzkommission
+ Kreditrecht
+ Budget und Finanzplanung
+ Festsetzung der Gemeindesteuerfusse und - satze
+ Jahresrechnung und Steuerungsinstrumente

» |KS, Revision und Finanzaufsicht
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Gesetzliche Grundlagen zu den Gemeindefinanzen

Gesetzgebung zu den Gemeindefinanzen
+ Gesetz Uber den Finanzhaushalt der Gemeinden (GFHG) - SGF 140.6

« Verordnung Uber den Finanzhaushalt der Gemeinden (GFHV) - SGF 140.61

Dokumentation uber die Gemeindefinanzen

+ Website des Amts fur Gemeinden: www.fr.ch/gema

— Gemeindefinanzen — Harmonisiertes Rechnungslegungsmodell HRM?2
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Gesetzliche Grundlagen zu den Gemeindefinanzen

Ubrige gesetzliche Grundlagen zu den Gemeindefinanzen

 Gesetz Uber den interkommunalen Finanzausgleich (IFAG) - SGF 142.1

« Verordnung Uber den interkommunalen Finanzausgleich (IFAV) - SGF 142.11

« Gesetz Uber die Gemeindesteuern (StG) - SGF 632.1
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Rolle des Gemeinderats und der Finanzkommission

Befugnisse des Gemeinderats (Art. 73 GFHG)

+ Der Gemeinderat ist das fur die Gemeindefinanzen, insbesondere flr die Finanzverwaltung der
Gemeinde, zustandige Organ.

Befugnisse der Finanzkommission (Art. 72 GFHG)

+ Setzt sich aus Burgerinnen und Burgern der Gemeindeversammlung oder den Gewahlten des
Generalrates zusammen; die Finanzkommission pruft und nimmt Stellung zu Finanzvorgangen des
Gemeinwesens sowie zu Vorgangen, die Ausgaben nach sich ziehen, welche die Finanzkompetenz der
Exekutive Uberschreiten.

+ Sie unterbreitet der Legislative den Vorschlag fur die Bezeichnung der Revisionsstelle.

acf-fgv
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Gemeindefinanzen

« Gesetzliche Grundlagen, Rolle des Gemeinderats und der Finanzkommission
+ Kreditrecht

+ Budget und Finanzplanung

+ Festsetzung der Gemeindesteuerfusse und -Satze

« Jahresrechnung und Steuerungsinstrumente

« |KS, Revision und Finanzaufsicht

acf-fgv



Kreditrecht - Gesetzliche Grundlagen

Der Abschnitt 5 Kreditrecht des Gesetzes und der Verordnung uber den Finanzhaushalt der Gemeinden
definiert die wesentlichen Begriffe und die Entscheidungskompetenzen der Organe der kommunalen
offentlich-rechtlichen Korperschaften im Bereich der Kredite.

Gesetzliche Grundlagen

+ Artikel 24 bis 37 GFHG
+ Artikel 20 und 21 GFHV

Dokumentation

+ Weisung 05 / 2026 - Kreditrecht, Finanzkompetenzen und Finanzreglement

acf-fgv
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Kreditrecht - Terminologie

Anlage (Art. 3 Abs. 1Bst. e GFHG)

+ Die Anlage ist eine ertragsorientierte Zuordnung von Mitteln des Finanzvermogens.

Ausgabe (Art. 3 Abs. 1Bst. c GFHG)

+ Die Ausgabe ist eine Bindung von Mitteln des Finanzvermogens, um eine 6ffentliche Aufgabe zu
erfullen.

— Der Begriff der Ausgabe Ist hier allgemein zu verstehen und kann sowohl/ eine Ausgabe der
Investitionsrechnung als auch einen Aufwand der Erfolgsrechnung betreffen.

Einnahme (Art. 3 Abs. 1Bst. d GFHG)

« Die Einnahme ist eine Zahlung durch Dritte, die zu einer Vermehrung des Gemeindevermogens
fahrt.

acf-fgv
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Kreditrecht

Entscheidungsbaur

Anlage / Ausgabe

Anlage /

Ist die Zuweisung der fliissigen Mittel ertragsorientiert?

Ausgabe

JA @ —m———

- >

acf-fgv

Verbuchung als Anlage im Finanzvermogen

Verbuchung als

Handelt es sich um eine

Liegenschaftstransaktion?

JA ——

Liegt die Transaktion innerhalb
der Finanzkompetenz der
Exekutive (gemass FinR)?

JA «—

/L

Liegt die Transaktion innerhalb
der Finanzkompetenz der Exekutive (gemass FinR)?

JA «——

S

I’
Der Beschluss liber die Anlage

liegt in der Kompetenz der
Exekutive.

Der Ausgabenbeschluss
liegt in der Kompetenz
der Legislative.

Der Ausgabenbeschluss
liegt in der Kompetenz
der Exekutive.

Der Ausgabenbeschluss
liegt in der Kompetenz
der Legislative.




Kreditrecht - Ausgabe

Neue Ausgabe (Art. 3 Abs. 1Bst. f GFHG)

« Die Ausgabe gilt als neu, wenn die Gemeinde Uber eine gewisse Handlungsfreiheit in Bezug auf den
Betrag, den Zeitpunkt oder einen anderen wesentlichen Aspekt der Verpflichtung verfugt.

< Einmalige neue Ausgabe
« Aufwand der Erfolgsrechnung

« Ausgaben der Investitionsrechnung

< Wiederkehrende neue Ausgabe

+ Jahrliche Ausgabe Uber mehrere Jahre fUr denselben Zweck

acf-fgv
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Kreditrecht -

Entscheidungsbaum

Neue Ausgabe

acf-fgv

Ausgabe

Neue Ausgabe

Die Korperschaft verfiigt liber einen gewissen Handlungsspielraum beziiglich Betrag und Zeitpunkt der Verpflichtung.

Fuhrt die Ausgabe zu einem Mehrwert?

G—

T

Es handelt sich um eine einmalige neue Ausgabe, die als
Investitionsausgabe beriicksichtigt wird.

Es handelt sich um eine neue einmalige
oder wiederkehrende Ausgabe, die als
beriicksichtigt wird.

Liegt die Ausgabe liber der Aktivierungsgrenze (gemass FinR)?

Liegt die Ausgabe innerhalb
der Finanzkompetenz der Exekutive (gemass FinR)?

JA +——

—

Die Ausgabe wird in der
Investitionsrechnung verbucht.

Die Ausgabe wird als
in der
verbucht.

Liegt die Ausgabe / der Aufwand innerhalb
der Finanzkompetenz der Exekutive (gemass FinR)?

JA —— — JA
Die Ausgabe / der Aufwand Die Ausgabe / Der Aufwand Die Ausgabe / der Aufwand Die Ausgabe / Der Aufwand
liegt in der Kompetenz der liegt in der Kompetenz der liegt in der Kompetenz der liegt in der Kompetenz der
Exekutive. Legislative. Exekutive. Legislative.
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Kreditrecht - Ausgabe

Gebundene Ausgabe (Art. 3 Abs. 1Bst. g GFHG)

« Die Ausgabe ist dann gebunden, wenn sie gesetzlich vorgeschrieben ist oder wenn die Korperschaft
hinsichtlich des Betrags, des Zeitpunkts ihrer Tatigung oder anderer wesentlicher Modalitaten Uber
keinen Handlungsspielraum verfugt.

< Gebundene Ausgabe aufgrund eines Vertrags, einer Vereinbarung, Statuten, usw.

< Gebundene Ausgabe durch die Dringlichkeit der Realisierung

acf-fgv
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Kreditrecht - Ausgabe

Entscheidungsbaum Gebundene Ausgabe
Ge b un d ene Au S g a be Die Korperschaft verfiigt iiber keinen Handlungsspielraum
beziiglich Betrag und Zeitpunkt der Verpflichtung.
Die Ausgabe ist durch ihre Die Ausgabe ist aufgrund eines
Dringlichkeit der Realisierung Vertrags, einer Vereinbarung,
gebunden. Statuten, usw. gebunden.

Liegt die Ausgabe liber der Finanzkompetenz
der Exekutive (gemass FinR)?

JA «— >

Die Finanzkommission gibt
ihre Stellungnahme ab,
ob es sich um eine gebundene
Ausgabe handelt.

acf_'fgv Eine gebundene Ausgabe liegt in der Kompetenz der Exekutive.




Kreditrecht

Schema

Ziel der Bindung
von finanziellen
Mitteln

acf-fgv

Ausgabe oder Anlage

* Beschluss der Legislative,
unter Vorbehalt der Finanzkompetenz der Exeknltive

-\Beschluss der Exekutive,

usser Anlagen in Immobilien

« aufgefiihrtim Erfolgsbudget / in der Erfolgsre¢hnung
oder im Investitionsbudget /
in der Investitionsrechnung

Einnahme

Zahlungen von Dritten, an eine Aufgabe gebt nden,
die das Vermégen erh6hen

* nuNn der Bilanz verbucht

Ertrag

Fir.anzertrag aus der Anlage

* einmalige neue Ausgabe:

Aufwand der Erfolgsrechnung oder Investitionsausgabe
» wiederkehrende neue Ausgabe:

Aufwand der Erfolgsrechnung tber mehrere Jahre

« durch ein libergeordnetes Gesetz vorgegeben
* gebunden durch die Dringlichkeit der Umsetzung

* Beschluss der Legislative,
unter Vorbehalt der Finanzkompetenz der Exekutive

* Beschluss der Exekutive, unter Vorbehalt
der Stellungnahme der Finanzkommission

« aufgefiihrtim Erfolgsbudget / in der Erfolgsrechnung
oder im Investitionsbudget /
in der Investitionsrechnung

« aufgefiihrt im Erfolgsbudget/ in der Erfolgsrechnung
oder im Investitionsbudget / in der Investitions-
rechnung mit Information an die Legislative

16



Kreditrecht - Verpflichtungskredit

Verpflichtungskredit (Art. 25 GFHG)

» Der Verpflichtungskredit ist eine Ermachtigung, eine einmalige oder wiederkehrende neue Ausgabe flr einen
bestimmten Zweck vorzunehmen, deren Betrag die im Finanzreglement der Gemeinde festgelegte Grenze
ubersteigt. Er ist eine Ausgabenbewilligung fur ein Einzelvorhaben oder ein Programm.

< Projektierungskredit (Art. 26 GFHG)

+ Abklarung der Tragweite und der finanziellen Auswirkungen umfangreicher zukunftiger Vorhaben

< Objektkredit (Art. 27 GFHG)

+ Verpflichtungskredit fur ein Einzelvorhaben

< Rahmenkredit (Art. 28 GFHG)

+ mehrere Einzelvorhaben, die in einem Programm zusammengefasst sind und einen objektiven Zusammenhang
aufweisen

acf-fgv
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Kreditrecht - Verpflichtungskredit

Zusatzkredit (Art. 33 GFHG)

- BeiUberschreitung des genehmigten Verpflichtungskredits wird dieser durch den Zusatzkredit erganzt. Er ist von
der Exekutive bei der Legislative ohne Verzug zu beantragen.

Schlussabrechnung (Art. 31 GFHG)

» Die Schlussabrechnung wird der Legislative bei Abschluss eines Vorhabens zur Information vorgelegt.

VVerfall (Art. 31 GFHG)

» Der Verpflichtungskredit verfallt, wenn mit der Umsetzung des Vorhabens nicht innert funf Jahren begonnen
wurde, Rechtsstreitigkeiten bleiben vorbehalten

Verzicht oder Anderung eines Vorhabens (art. 20 GG und Art. 25 GFHG)

+ Vorschlag der Exekutive, ein von der Legislative in den drei vorangehenden Jahren beschlossenes Vorhaben erneut
zu behandeln; die Legislative ist zusténdig den Verzicht oder die Anderung des Projekts zu beschliessen.

acf-fgv
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Kreditrecht - Budgetkredit

Budgetkredit (Art. 34 GFHO)

« Der Budgetkredit ermachtigt die Exekutive, die Jahresrechnung flr einen bestimmten Zweck bis zum
im Budget festgelegten Betrag zu belasten. Er ist eine Ausgabenbewilligung fur ein Budgetjahr.

Nachtragskredit (Art. 35 GFHG)

- BeiUberschreitung des genehmigten Budgetkredits wird dieser durch den Nachtragskredit erganzt.
Erist ohne Verzug bei der Legislative einzuholen.

acf-fgv
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Kreditrecht - Budgetkredit

Kredituberschreitung (Art. 36 GFHG)

« KreditUberschreitungen konnen von der Exekutive beschlossen werden, falls ein Aufwand
(Erfolgsrechnung) oder eine Ausgabe (Investition) nicht ohne nachteilige Folgen fir die Gemeinde
aufgeschoben werden kann oder es sich um eine gebundene Ausgabe handelt.

- Kompensation durch sachbezogene Ertrage (Erfolgsrechnung) oder Einnahmen (Investitionsrechnung)

« Begrundete Liste der KreditUberschreitungen, unter Vorbehalt der im Finanzreglement festgelegten
Schwellen

VVerfall (Art. 37 GFHG)

- Budget- und Nachtragskredite (Erfolgsrechnung) verfallen am Ende des Rechnungsjahres.

acf-fgv
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Kreditrecht

Schema

Verfahren fur
Ausgabenbewilligungen

acf-fgv

Ausgabenbeuwilligung fiir ein Einzelvorhaben

Verpflichtungskredit —|—> Budgetkredit

Ausgabenbewilligung fiir ein Budgetiahr

* betrifft eine neue Ausgabe
(Erfolgsaufwand oder Investitionsausgaben)
* Beschluss durch der Legislative aufgrund
einer Botschaft der Exekutive

* Betrag hoher als die der Exekutive
gewahrte Finanzkompetenz

« Arten von Verpflichtungskrediten:
- Projektierungskredit
- Objektkredit
- Rahmenkredit

« jahrlich im Budget der Erfolgsrechnung oder
der Investitionsrechnung aufgefiihrter Betrag

Der jahrliche Betrag des Verpflichtungskredits ist im Budget
der Erfolgs- oder der Investitionsrechnung aufgefiihrt

Kreditiiberschreitung

« Zusatzkredit falls Verpflichtigtungskredit ungentigend
* Beschluss durch die Legislative sobald Kenntnis

der Uberschreitung, unter Vorbehalt

der Finanzkompetenz der Exekutive

* Nachtragskredit falls Budgetkredit ungentigend
* Beschluss durch die Legislative sobald Kenntnis
der Uberschreitung, unter Vorbehalt
der Finanzkompetenz der Exekutive

Kreditabrechnung

* Abrechnung des Verpflichtungskredits
wird der Legislative nach Abschluss des Projekts
zur Information unterbreitet

Verfall des Kredits

* Verfall des Verpflichtungskredits wenn die Umsetzung
nach fiinf Jahren ab Beschluss nicht begonnen hat;
unter Vorbehalt eines Rechtsstreits

* Vorschlag durch die Exekutive auf den Verzicht oder
die Anderung eines Projekts unterliegt
der Genehmigung durch die Legislative

* Verfall des Budgetkredits
am Ende des Rechnungsjahrs

21



Kreditrecht - Finanzreglement

Finanzreglement (Art. 42 GFHG)

« Das Gemeinwesen muss uber ein Finanzreglement verfugen, das die Regeln und Finanzkompetenzen
festlegt.

« Eserlasst ein Ausfuhrungsreglement Gber die Finanzen, das die Kompetenzen bezuglich Abhebungen
von Guthaben und die Unterschriftsberechtigungen der Exekutivmitglieder und des
Verwaltungspersonals definiert (Art. 73 Abs. 2
Bst. a GFHG und Art. 36 GHFV).

Musterreglemente
veroffentlicht in den Musterreglementen unter Allgemeine Verwaltung:

* Nr.021.0 Finanzreglement (FinR) und seine Erlduterungen

. l%lr.f%21.1 Ausflhrungsreglement Uber die Finanzen (FInAR) und seine Erlduterungen
act-tgv

>
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Kreditrecht - Finanzreglement

Obligatorische Bestimmungen

< Aktivierungsgrenze

« Schwellenwert, ab welchem ein Gut in der Bilanz aktiviert wird und der Abschreibung unterliegt.
< Schwellenwert der von der Legislative der Exekutive gewahrten Finanzkompetenzen

* neue Ausgaben

« Zusatzkredite
» Nachtragskredite

< Fakultatives Referendum (nur fur Gemeinden mit einem Generalrat)

« Schwellenwert, ab welchem das Referendum verlangt werden kann

acf-fgv
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Kreditrecht - Finanzreglement

Entscheidungsbaum

Aktivierungsgrenze

acf-fgv

Aktivierungsgrenze

Liegt die vorgesehene Ausgabe liber
der Aktivierungsgrenze (gemass FinR)?

JA +——

Fiihrt die Ausgabe zu einem
Mehrwert in der Bilanz?

rl

JA

———

Die Ausgabe wird in der
Investitionsrechnung verbucht,
in der Bilanz aktiviert und
unterliegt der Abschreibung.

Die Ausgabe wird als Aufwand
in der Erfolgsrechnung
verbucht; sie kann nicht in der
Bilanz aktiviert werden.




Kreditrecht - Finanzreglement

Entscheidungsbaum

Fakultatives
Referendum

acf-fgv

Fakultatives Referendum

Ist im FinR ein fakultatives Referendum festgelegt?

JA

— |

I

Wurde das Referendum verlangt?

Alle Ausgaben unterliegen dem fakultativen Referendum.

JA ——

Der Beschluss des GenR
unterliegt der
Volksabstimmung.

Wenn JA

Wurde das Referendum verlangt?

JA «——

Der Beschluss des GenR
unterliegt der
Volksabstimmung.

!

Wenn JA

Der Beschluss des GenR 4

tritt in Kraft.

Der Beschluss des GenR
wird aufgehoben.

I3
Der Beschluss des GenR
tritt in Kraft.

Der Beschluss des GenR
wird aufgehoben.
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Kreditrecht - Finanzreglement

Fakultative Bestimmungen

< Schwellenwerte fur Buchungen
+ Interne Verrechnung

« Aktive und passive Rechnungsabgrenzung

< Ubrige finanzielle Kompetenzen der Exekutive (Art. 67 Abs. 1Bst. j bis 0 GFHG)

- Grenzen, die fUr verschiedene Kompetenzen, Liegenschaftstransaktionen, Ubertragung von Aufgaben,
interkommunale Vereinbarungen, Burgschaften und Garantien, Darlehen und Beteiligungen, definiert werden
konnen.

< Obligatorisches Referendum (nur fiir Gemeinden mit einem Generalrat)

« Grenzen ab welcher ein Beschluss des Generalrats obligatorisch einer Volksabstimmung unterliegt

acf-fgv
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Kreditrecht - Finanzreglement

Entscheidungsbaum

Obligatorisches
Referendum

acf-fgv

Obligatorisches Referendum

Istim FinR ein obligatorisches Referendum festgelegt?

JA <——

Alle Ausgaben ab diesem
Betrag unterliegen der
Volksabstimmung.

Wenn JA

—

Der Beschluss des GenR ¥

tritt in Kraft.

Der Beschluss des GenR
wird aufgehoben.
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Gemeindefinanzen

+ Gesetzliche Grundlagen, Rolle des Gemeinderats und der Finanzkommission
+ Kreditrecht

« Budget und Finanzplanung

+ Festsetzung der Gemeindesteuerfusse und -satze

+ Jahresrechnung und Steuerungsinstrumente

» |KS, Revision und Finanzaufsicht

acf-fgv
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Finanzielle Steuerung - Budget und Finanzplanung

-

v |
J" Murten per Gemeinderat

Morat Le Conseil communal
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Finanzielle Steuerung - Grundsatze

Drei Grundregeln (aArt. 20 GFHG)

« Das Budget der Erfolgsrechnung muss ausgeglichen sein

+ Die SteuerfUsse und -satze mussen so festgelegt werden, dass das Gleichgewicht des
Finanzhaushalts gewahrleistet ist

« Ein Aufwanduberschuss ist nur dann gestattet, wenn er durch das zweckfreie Eigenkapital
gedeckt werden kann

Bei unausgeglichenem Ergebnis (Art. 21 GFHG)

+ Aufwanduberschuss: wird dem Eigenkapital belastet / erhoht den Bilanzfehlbetrag

« Ertragsuberschuss: wird dem Eigenkapital angerechnet / dient der Abtragung des
Bilanzfehlbetrags

+ Fehlbetragin der Bilanz: muss in mindestens funf Jahren abgetragen werden
S

\ «#Y / Murten perGemeinderat
‘==’ Morat Le Conseil communal
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Finanzielle Steuerung - Grundsatze

Finanzkennzahlen und Schuldengrenze

 FUrdie Verschuldung betreffenden Finanzkennzahlen wurden Grenzwerte festgelegt. Bei
Uberschreltung dieser Grenzwerte muss die Gemeinde die Massnahmen darlegen, die sie getroffen
hat, damit sie binnen fUnf Jahren wieder eingehalten werden kénnen (Art. 22 GFHG).

+ Die Verordnung Uber den Finanzhaushalt der Gemeinden legt fest, dass wenn der
Nettoverschuldungsquotient 2002 Uberschreitet, der durchschnittliche
Selbs;cflnannerungsgrad der letzten finf Jahre mindestens 80% erreichen muss (Art. 19 Abs. 1
GFHV

— Diese neue Regel ersetzt die Schuldenkontrolle.

v i
| »*
\ «#Y / Murten perGemeinderat
‘== Morat Le Conseil communal
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Finanzielle Steuerung - Budget (GFHG)

Budget (Art.7-11GFHG)

« Art.7 - Zweck: Das Budget dient der kurzfristigen Steuerung von Finanzen und Leistungen.

« Art. 8 - Zustandigkeit und Verfahren: Der Gemeinderat erstellt jahrlich den Budgetentwurf und legt
ihn der Gemeindeversammlung oder dem Generalrat vor. ff.

« Art. 9 -Gliederung: Das Budget wird gemass dem Kontenrahmen im harmonisierten
Rechnungslegungsmodell (HRM2) erstellt.

- Art. 10 - Grundséatze der Budgeterstellung: a) Jahrlichkeit, b) Spezifikation, c) Bruttodarstellung,
d) Vergleichbarkeit, e) Stetigkeit, f) Fortfihrung

« Art. 11 - Inhalt: Das Budget enthalt:
a) in der Erfolgsrechnung: den zu bewilligenden Aufwand und geschéatzten Ertrag
b) in der Investitionsrechnung: die zu bewilligenden Ausgaben und geschatzten Einnahmen

Der Gemeinderat erlautert in einer Botschaft die im Budget enthaltenen Betrage, insbesondere
diejenigen, die gegenuber dem Budget des Vorjahres starke Schwankungen aufweisen.

v i

’
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Finanzielle Steuerung - Budget (Bsp. Murten)

3
3

. «»Y / Murten
‘==  Morat

Elemente des Budgets

= Botschaften zu den Verpflichtungskrediten 2026
o Teil des Budgets 2026, separat traktandiert, vorgangig behandelt

= Botschaft zum Budget 2026, beinhaltend

Grundlagen und Grundséatze der Rechnungslegung

Uberblick Budget 2026

Erfolgsrechnung (Arten- und Funktionale Gliederung)
Investitionsrechnung (Arten- und Funktionale Gliederung mit Projekten)
Kontrolle der Verpflichtungs- und Budgetkredite

Geldflussrechnung

Bilanz

Finanzkennzahlen + Basiszahlen

O 0 0 0O 0 O 0 O

Der Gemeinderat
Le Conseil communal
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Finanzielle Steuerung - Budget (Bsp. Murten)

- Morat

Wichtige Steuerungselemente des Budgets

Erfolgsrechnung:

» «Operatives Ergebnis» - zentrale Steuerungsgrosse

» «Gesamtergebnis» - Kontrollgrosse «Gewinn/Verlust unter dem
Strich»

Investitionsrechnung:

» Verpflichtungskredite vs. Budgetkredite und gebundene Ausgaben

» Verpflichtungskreditkontrolle als Mehrjahres-Ubersicht

Geldflussrechnung:

» «Geldfluss aus operativer Tatigkeit» - zentrale Steuerungsgrosse

Bilanz und Kennzahlen:

» Finanz- und Verwaltungsvermaoégen / Eigen- und Fremdkapital

» Nettoverschuldung und Eigenfinanzierungsgrad

» «Nettoverschuldungsquotient» - zentrale Steuerungsgrosse

/ Murten per Gemeinderat
Le Conseil communal
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Finanzielle Steuerung - Finanzplan (GFHG, GFHV)

Finanzplan (Art.5 - 6 GFHG)

« Art.5-Zweck: Die Finanzplanung dient der mittelfristigen Planung und Steuerung der Finanzen und
der Leistungen.

« Art. 6 - Zustandigkeit und Verfahren: Die Gemeinde erstellt den Finanzplan Uber funf Jahre. Der
Finanzplan wird regelmassig und entsprechend den Bedurfnissen, jedoch mindestens einmal jahrlich
nachgefuhrt. Der Finanzplan wird vom Gemeinderat beschlossen und an die Finanzkommission und die
Gemeindeversammlung oder den Generalrat weitergeleitet.

Der Staatsrat erlasst Mindestvorschriften zum Finanzplan -> siehe GFHV nachstehend

Finanzplan (Art. 5 GFHV)

« Art. 5 - Struktur: Im Finanzplan werden die Gemeindetatigkeiten in Hauptaufgaben aufgeteilt, die
wiederum in Aufgabengruppen unterteilt werden. Die zahlenmassige Entwicklung wird Gber die drei
letzten Rechnungsjahre berUcksichtigt.

v Ji
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Finanzielle Steuerung - Finanzplan (GFHV)

Finanzplan (Art. 6 GFHV)

« Art. 6 - Inhalt: Der Finanzplan enthalt mindestens folgende Elemente:
a) die finanz- und wirtschaftspolitisch relevanten Eckdaten;

b) die strategischen Ziele, die Aufgaben und Leistungen der Gemeinde sowie einen Uberblick Gber
deren voraussichtliche Entwicklung;

c) den Planaufwand und -ertrag;

d) die Planinvestitionsausgaben und -einnahmen;

e) die Schatzung des Finanzierungsbedarfs;

f) die Finanzierungsmaglichkeiten;

g) die Entwicklung des Vermdgens und der Verschuldung.

Die Amter des Staates und die Gemeindeverbande teilen den Gemeinden regelmassig die Daten mit, die
einen Einfluss auf ihre Finanzplane haben konnen.

v i
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\ «#Y / Murten perGemeinderat 36
“ofl=" Morat Le Conseil communal



Finanzielle Steuerung - Finanzplan (Bsp. Murten)

b 1

Murten
Morat

Elemente des Finanzplans 2026 - 2030

= Strategische Handlungsfelder des Gemeinderats
= Planungspramissen

= Finanzielle Ziele und Steuerungsgrossen

= Planrechnungen im Detail, beinhaltend
o Uberblick Finanzplan 2026 - 2030
o Erfolgsrechnung (Artengliederung)
o Investitionsrechnung (Arten- und Funktionale Gliederung mit Projekten)
o Geldflussrechnung
o Selbstfinanzierung Funktionale Gliederung nach Ressort
o Bilanz
Finanzkennzahlen + Basiszahlen

0

Der Gemeinderat
Le Conseil communal
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Finanzielle Steuerung - Finanzplan (Bsp. Murten)

Finanzielle Ziele und Steuerungsgrossen

Gesetzliche R2024 P2030 Zielwert Gemeinderat
Kennzahl (definiert im November 2022)
Nettoschuld I =0.3 Mio. CHF 67.3 Mio. CHF | Max. 60 Mio. CHF
Nettoschuld I je -28 CHF 6’801 CHF Max. 6" 000 CHF

Einwohner

Nettoverschuldungs- | -0.9 % 181.9 % Max. 170 %

quotient in %

Selbstfinanzierungs- | 44.2 % 391.3 % 50 - 100 %

grad

Operatives Ergebnis | -0.9 Mio. CHF 1.2 Mio. CHF Bis 2030: max. -3.8 Mio. CHF
der Erfolgsrechnung Ab 2031: +0 CHF

Ergebnis der 3.4 Mio. CHF 5.0 Mio. CHF Ab 2031: +0 CHF

Erfolgsrechnung

@ Murten

Der Gemeinderat
\éo/ Morat Le Conseil communal



Gemeindefinanzen

+ Gesetzliche Grundlagen, Rolle des Gemeinderats und der Finanzkommission
+ Kreditrecht

+ Budget und Finanzplanung

+ Festsetzung der Gemeindesteuerflisse und -satze

+ Jahresrechnung und Steuerungsinstrumente

» |KS, Revision und Finanzaufsicht

acf-fgv
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Festsetzung der Gemeindesteuerfusse und -satze

Gesetzliche Grundlage
+ Gesetz Uber die Gemeindesteuern (GStG) - SGF 632.1

Dokumentation
+ Info'GemA - Festsetzung und Bezug der Gemeindesteuern
- info’'GemA 24 / 2024 - Das Verfahren zum Beschluss des Budgets (Punkt 3.2.)

Statistik

» Statistik der Gemeindesteuerfusse und -satze

acf-fgv
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Arten von Gemeindesteuern

Die Steuerfusse und -satze werden vom Gemeinderat vorgeschlagen und von der
Gemeindeversammliung/
vom Generalrat beschlossen (Art. 67 Abs. 1Bst. i GFHG).

Ordentliche Gemeindesteuern (Art. 3 bis 5 GStG)

< Steuerfuss der Einkommens- und Vermogenssteuer
+ einidentischer Steuerfuss auf Einkommen und Vermogen
- festgesetztin % der einfachen Kantonssteuer, mit einer Dezimale (Bsp. 89,5 %)
+ darf100,0% nicht Ubersteigen, ausnahmsweise kann vom Staatsrat ein Steuerfuss bis 125,0% genehmigt werden.

< Steuerfuss der Gewinn- und Kapitalsteuer
+ einidentischer Steuerfuss auf Gewinn und Kapital
+ festgesetztin % der einfachen Kantonssteuer
« darf100,0% nicht Gbersteigen (keine Ausnahmen)

— Die Steuerfusse fur die naturlichen und die juristischen Personen konnen unterschiedlich sein.
acf-fgv
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Arten von Gemeindesteuern

Besondere Gemeindesteuern (Art. 13 bis 18 GStG)

< Liegenschaftssteuer

- Festgesetztin %o des Steuerwerts von Liegenschaften, die auf dem Gemeindegebiet liegen, mit zwei Dezimalen (Bsp. 2,75 %o)

+ Steuer betrifft sowohl naturliche wie juristische Personen, darf 3,00 %, nicht Gbersteigen

< Erbschafts- und Schenkungssteuer

+ Steuerfusst festgesetzt in % der einfachen Kantonssteuer, mit einer Dezimale, darf 70,0 % nicht Gbersteigen

< Handanderungssteuer

+ Satzwirdin Franken pro Franken Kantonssteuer festgesetzt, darf Fr. 1,00 nicht Ubersteigen

< Grundstuckgewinnsteuer

+ wird vom Kanton erhoben, der Steuersatz ist nicht Gegenstand eines Gemeindebeschlusses.

+ die Gemeinden erhalten Fr. 0,60 pro Franken Kantonssteuer

acf-fgv
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Steuerarten

Andere mogliche Steuern (Art. 23 und 24 GSTG)

Die Erhebung gewisser Steuern ist nur moglich, wenn ein spezifischen Gemeindereglement erlassen
wird.

< Steuer auf Vorstellungen und Vergnugungsanlassen

A

Steuer auf Geschicklichkeitsgrossspielen

A

Steuer auf Verteilautomaten

A

Steuer auf dem zeitweiligen Gewerbe

A

Hundesteuer

acf-fgv
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Festsetzung der Gemeindesteuerfusse und -satze

Beispiel

Festsetzung der
Steuerfusse/-
satzeim
Budgetverfahren

acf-fgv

Genehmigung des Protokolls der Gemeindeversammlung vom ... / der Sitzung des
Generalrates vom ...

Prasentation des Finanzplans
Allgemeine Prasentation des Budgets
Steuerfiisse und -satze

Erhéhung des Steuerfusses auf der Einkommens- und Vermoégenssteuer der naturlichen
Personen von 80,0 % auf 85,0 % der einfachen Kantonssteuer

Erhoéhung des Steuerfusses auf die Gewinn- und Kapitalsteuern der juristischen Personen von
70,0 % auf 75,0 % der einfachen Kantonssteuer

Senkung des Liegenschaftssteuersatzes von 3,00 % auf 250 % des Steuerwerts von

Liegenschaften

Anmerkung

Die Tagesordnung muss mindestens den neuen Steuerfuss oder den geanderten Steuersatz erwahnen
(Art. 64 Abs. 3 GFHG).

Fur jeden Steuerfuss oder -satz, der geandert werden soll, muss die Stellungnahme der Finanzkommission
eingeholt werden, bevor separat daruber abgestimmt wird.

Budget 202X

Erfolgsbudget (Prasentation im Detail)
a) Instandsetzung — Anstrich des Gebaudes der Gemeindeverwaltung
b) Jahrliche Subvention fur den neuen Verein im Ort « Théatre des Tréteaux»

c)(--)
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Festsetzung der Gemeindesteuerfusse und -satze

Gemeinde - Gemeindesteuerfiisse

Beispiel
Das Amt fiir Gemeinden hat aufgrund der Mitteilung der Gemeinde die folgenden Steuern geméss
Artikel 64 Abs. 4 des Gesetzes iiber den Finanzhaushalt der Gemeinden (GFHG; 140.6) eingetragen:

Steuerfiisse / Steuern Gemeindversammlung / Giiltig ab
Steuersatze Generalrat

Auszug aus einer vom
GemaA erstellten

Steuer auf Einkommen und Vermégen

Mitteilun g 84.0 % der natiirlichen Personen, 05.12.2025 01.01.2026
in % der einfachen Kantonssteuer
der GemelndeSteuern Steuer auf Gewinn und Kapital
84.0 % der juristischen Personen, 24.04.2026 01.01.2026

in % der einfachen Kantonssteuer

Liegenschaftssteuer,
2.00 %o R —- 02.12.2022 01.01.2023

Erbschafts- und Schenkungssteuern,

in % der Kantonssteuer 30.11.2007 01.01.2008

66.7 %

Handénderungssteuern auf den
Fr. 1.00 entgeltlichen Grundstiicksiibertragungen, 10.12.1982 01.01.1985
in Franken je Franken Kantonssteuer

acf-fgv
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Gemeindefinanzen

+ Gesetzliche Grundlagen, Rolle des Gemeinderats und der Finanzkommission
+ Kreditrecht

+ Budget und Finanzplanung

+ Festsetzung der Gemeindesteuerfusse und -satze

- Jahresrechnungund Steuerungsinstrumente

» |KS, Revision und Finanzaufsicht

acf-fgv
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Jahresrechnung und Steuerungsinstrumente

Zusammensetzung der Jahresrechnung (Art. 13 GFHG)

< Bilanz

< Erfolgsrechnung

< Dreistufiger Erfolgsausweis
< Investitionsrechnung

< Geldflussrechnung

< Anhang

Eigenkapitalnachweis
Ruckstellungsspiegel

Beteiligungs- und Gewahrleistungsspiegel
Anlagespiegel

harmonisierte Finanzkennzahlen

acf-fgv
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Jahresrechnung

Bilanz (Art. 14 GFHG)

Die Bilanz zeigt die Aktiven und Passiven der Gemeinde.
Sie ist eine statische Aufstellung, eine Momentaufnahme, eine Abbildung am 31. Dezember, die die

Vermogenswerte und das Kapital darstellt.

< Aktiven
« Finanzvermogen: gekaufte oder erstellte Guter, die die Gemeinde ohne Beeintrachtigung inrer Aufgaben
veraussern kann.
- Verwaltungsvermdgen: Guter die zur Erflllung der 6ffentlichen Aufgaben (obligatorische oder selbstgewahite)
notwendig sind.

< Passiven
- Fremdkapital: finanzielle Verpflichtungen gegenuber Dritten (Schulden), Rickstellungen
- Eigenkapital: Spezialfinanzierungen, Aufwertungsreserve, BilanzUberschuss (-fehlbetrag)

acf-fgv
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Jahresrechnung

Erfolgsrechnung (Art. 15 GFHG)
+ Die Erfolgsrechnung zeigt alle laufenden Aufwande und Ertrage.

+ Esisteine dynamische Rechnung, eine fortlaufende Aufstellung, die sich auf den Zeitraum
vom 01. Januar bis zum 31. Dezember bezieht.

Dreistufiger Erfolgsausweis

+ Die Struktur der dreistufigen Erfolgsrechnung erlaubt es, die verschiedenen Buchhaltungsvorgange zu
unterscheiden:

1° betriebliches Ergebnis — ordentliche betriebliche Tatigkeit
+ Ergebnis aus Finanzierung

2° operativesErgebnis  — ordentliche betriebliche Tatigkeit und Finanzierungstatigkeit
+ Ergebnisse der ausseroraentlichen Buchungen, Buchungen, die nicht beinflussbar sind— sind selten bis inexistent!

3° Gesamtergebnis — operatives und ausserordentliches Ergebnis, das das Eigenkapital verandert
acf-fgv
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Jahresrechnung

Prasentation

Dreistufiger
Erfolgsausweis

acf-fgv

Betrieblicher Aufwand

30 Personalaufwand

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen
35 Einlagen Fonds/Spezalfinanzierungen
36 Transferaufwand

37 Durchlaufende Beitrage

+ Betrieblicher Ertrag

40 Fiskalertrag

41 Regalien und Konzessionen

42 Entgelte

43 Verschiedene Ertrage

45 Entnahmen Fonds/Spezalfinanzierungen
46 Transferertrag

47 Durchlaufende Beitrage

ERGEBNIS AUS BETRIEBLICHER TATIGKEIT

- 34 Finanzaufwand
+ 44 Finanzertrag

= ERGEBNIS AUS FINANZIERUNG

OPERATIVES ERGEBNIS

- 38 Ausserordentlicher Aufwand
+ 48 Ausserordentlicher Ertrag

= AUSSERORDENTLICHES ERGEBNIS

GESAMTERGEBNIS ERFOLGSRECHNUNG

I ] =T [ =T ]

o1
o

1. STUFE

2. STUFE

3. STUFE



Jahresrechnung

Investitionsrechnung (Art. 16 GFHG)

 Die Investitionsrechnung umfasst Ausgaben und Einnahmen fur GUter mit einer mehrjahrigen
Nutzungsdauer.

- Sie enthalt nur die GUter des Verwaltungsvermdgens (Guter des Finanzvermdgens werden direkt in
die Bilanz Ubertragen). Sie werden brutto aktiviert, Subventionen und Investitionsbeitrage Dritter
werden in den Passiven im Fremdkapital aufgefuhrt.

- Esisteine dynamische Rechnung, eine fortlaufende Aufstellung, die sich auf den Zeitraum vom 1.
Januar bis zum 31. Dezember bezient.

acf-fgv
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Jahresrechnung

BILANZ

. . AKTIVEN PASSIVEN ERFOLGSRECHNUNG
Prasentation

. . Verbindlichkeiten
Finanzvermdgen FV
St r u kt u r — Spezal- Aufwand Ertrag
finanzierungen
der Jahresrechnung Verwaltngs- | | + Bilanalbersofuss
vermogen W od. - Bilanzfehlbetrag

HRM2

4 T Ertragstiberschuss oder Aufwandtiberschuss

INVESTITIONSRECHNUNG (VV)

Einnahmen

Ausgaben

Investition des VV (Brutto)

Investition des FV

acf-fgv



Jahresrechnung

Geldflussrechnung (Art. 17 GFHG)

< Gibt Auskunft uber die Herkunft und Verwendung der Mittel
< Ist Bestandteil der Jahresrechnung der Gemeinde

< Prasentation: indirekte Methode:
« ausgehend vom Ergebnis der Erfolgsrechnung

acf-fgv

53



Steuerungsinstrumente

8 harmonisierte Finanzkennzahlen (Art. 23 GFHG)

< Nettoverschuldungsquotient

< Selbstfinanzierungsgrad

< Zinsbelastungsanteil

< Bruttoverschuldungsanteil

< Investitionsanteil

< Kapitaldienstanteil

< Nettoschuld in Franken pro Einwohner
< Selbstfinanzierungsanteil

— ES steht ein standardisiertes Berechnungsmodell Excel zur Verfugung:
Weisung 06 / Anhang / Finanzkennzahlen HRM2

acf-fgv
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Steuerungsinstrumente

Finanzkennzahlen und Begrenzung der Verschuldung (aArt. 19 GFHV)

- Uberschreitet der Nettoverschuldungsquotient 200 %, so muss der durchschnittliche
Selbstfinanzierungsgrad der letzten funf Jahre mindestens 80 % erreichen.

+ Andernfalls sind Massnahmen zu ergreifen, damit diese Werte in einer Frist von maximal funf Jahren
eingehalten werden.

acf-fgv
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Gemeindefinanzen

+ Gesetzliche Grundlagen, Rolle des Gemeinderats und der Finanzkommission
+ Kreditrecht

+ Budget und Finanzplanung

+ Festsetzung der Gemeindesteuerfusse und -satze

+ Jahresrechnung und Steuerungsinstrumente

* |KS, Revision und Finanzaufsicht

acf-fgv
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Internes Kontrollsystem - IKS

Verpflichtung zur Einfuhrung und Aufrechterhaltung eines IKS (Art. 55 und 56
GFHG)

+ DasIKS muss einenreibungslosen Ablauf der Schllsselprozesse der Gemeinde und die Kontinuitat
der wesentlichen Tatigkeiten gewahrleisten.

- Esmuss an jede Gemeinde (Grosse, Funktionsweise,...) angepasst sein und sich auf die Absicherung
von Risiken konzentrieren:

- finanzielle
- organisatorische
- IT-bezogene

« Esist muss angepasst werden, um seine Wirkung zu bewahren.

acf-fgv
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Internes Kontrollsystem - IKS

Matrix der Risiken

< FUr jedes identifizierte Risiko ist zu prufen, dass es durch eine Kontrolle abgedeckt wird.
< Bedeutungder Formalisierung und der Dokumentation

Bank und Post: Die Bank- oder Postguthaben sind falsch. x X x i x ) x x 1 & | Alle Transaktionen bedirfen einer schriftichen Autorisierung (gemass der Unterschriftenregelung). B i

= Bank- oder Postguthaben sind falsch oder nicht vorhanden. Zahlungen ma p— wosden. Dos = Henl oo

=« Transaktionen Weﬂkl‘l falsch verbucht. ) F& Zahlungsnachweis. P MIA

= Es werden (falsch oder _ __ _ . _

= Bei Transaktionen wird das Vier-Augen-Prinzip nicht angewandt. Bank- und werden mit den F Diff die

» keine Funkti g zwischen Bearbeitung von Fixdaten und Zahlungen. 7 sich beim Abgleich ergeben, werden so bald wie moglich aufgekidrt und korrigiert. M "
e Die Unterschriftsregein werden i der\ fir die Finanzen " "

berprift.

acf-fgv
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Revision der Jahresrechnung

Revisionsstelle (Art. 55 bis 63 GFHG und Art. 29 bis 31 GFHV)

<

Wird auf Vorschlag der Finanzkommission durch die Legislative fur eine Dauer von bis drei Jahren
bezeichnet

Eine Wiederwahl ist moglich; die Dauer des Mandats darf jedoch nicht mehr als sechs
aufeinanderfolgende Jahre betragen.

Die Revisionsstelle pruft, ob die Buchhaltung und die Jahresrechnung gesetzeskonform sind.

Gesetzliche Vorschriften bezUglich der Unabhangigkeit der Revisionsstelle.

Vorlage eines schriftlichen Berichts an den Gemeinderat und die Finanzkommission, der namentlich
eine Empfehlung enthalt, die Jahresrechnung mit oder ohne Einschrankung zu genehmigen oder sie
zuruckzuweisen.

acf-fgv
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Finanzaufsicht

Befugnisse des Amts fur Gemeinden (Art. 76 GFHG)

< Erlassen von Weisungen

< Beratung der Gemeinden im Bereich der offentlichen Finanzen

< Prufung der formellen Ordnungsmassigkeit der Budgets und Jahresrechnungen
< Beobachtung der Entwicklung der Gemeindefinanzen

< Erstellung von Finanzstatistiken

acf-fgv
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Finanzaufsicht

Konzept der Finanzaufsicht - Prufungen

< Kontrolle der formellen Ordnungsmassigkeit der Budgets und Jahresrechnungen

< Periodische Kontrollen der Jahresrechnungen

- Zweimal jahrlich, fdr das Buaget und die
Jahresrechnung, wird den Gemeinden eine

Zusammenfassung der aurchgefihrten Kontrollen

zugestellt.

acf-fgv

% s s
T Konzept der Finanzaufsicht

Art 15 Abs. 4

At 16 Abs. 2
GFHG

Buchhaltungs-
grundsat;

2

At 27 LWGP
Weisung 13

At 40 Gewd
Weisung 13

At 23 ABG

Pritung der o

nnnnnnnnnnn s zufier]

I

| Konteellen / Kommentare
Jahriiche Prufungen
Sachgruppengliederung
Ausserordentiicher Autwand / Ertrag 38 / 48xx
Ist die Entnahme aus der Aufwertungsreserve (Sachgruppe 4895) kehirent 7 e
Sind die Entnahmen aus den Vorfinanzierungen ther die Sachgruppe 4893 kohdrent 7
Verbucht die Gemeinde andere liche Aufwinde und Estrage der
Ausserordentliche Ausgaben / Einnahmen 58xx / 68xx
Verbucht die Gemeinde iche I ’ innahmen ? i !
Interne Verrechnungen 3xx / 49xx o
isces von Gemwindeilbereinkiinlen wird nic/i iber inierne T

raufwand wnd g1ty verbucht |
Umweltaufgaben

der W n
Werden die i 3 Ghren in ichen Konten verbucht ?
‘Werden die Sachgruppen 3510 oder 4310 verwendst fir die Spezial Snanzierung Rechnungssusgleich
SFRA?
Verwendung der Sachgruppen 35104510 firr die die Spezialfinanzierung Werterhalt SFWE?

der 72
Werden die Bent hren in iedlichen Konten verbucht ?
Werden die Sachgruppen 3510 oder 4510 vervendet fic die S pezial Snanzisruag Rechnungsausgleich
SFRA?
Verwendung der Sachgruppen 35104510 fiir die die Spezalfinanzierung Werterhalt SFWE?
Deckung der 73 (ohne i
Deckungsgrad (Minimmuen 70%) T
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Finanzaufsicht

Bewertung der finanziellen Gesundheit

+ Parallel zu den formellen und regelmassigen Kontrollen fuhrt das GemA eine Bewertung der finanziellen Lage
jeder Gemeinde durch. Ziel ist es, mogliche finanzielle Schwierigkeiten zu erkennen und die Gemeinden
entsprechend ihrer finanziellen Lage individuell zu begleiten. Diese Analyse soll es dem GemA ermaoglichen,
den Gemeinden je nach ihrer Situation und inren Bedurfnissen gezieltere Beratung und Begleitung
anzubieten.

Kriterien

< Nettoverschuldungsquotient
< Operatives Ergebnis

— Aufgrund dieser beiden Kriterien werden die Gemeinaen in die Beobachtungsgruppen 1, 2 oder 3 eingeteilt.
Jede Gruppe entspricht einem unterschiedlichen Beobachtungsgrad.

acf-fgv
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Finanzaufsicht

acf-fgv

v

Konzept der Finanzaufsicht

ETAT DR FRMCLIAG. Finanzielle Situation

STAAT FREIBURG

2025 Gemeinde

Datum der Prifung Finanzinspektorin

27.06.2026

Regelmassige Prufungen 2022 2023 2024 2025
Nettoverschuldungsquotient | % 125.25% 137.32% 151.24% 159.33%
Beobachtungsgruppe 2 2 1 1

Nettoverschuldungsquotient hoher als 150%
= Nettoverschuldungsquotient zwischen 100% und 150%
Nettoverschuldungsquotient tiefer als a 100%

3=
Operationnelles Ergebnis CHF | -256'387.74| -127'689.12 125'212.35 8978265
Beobachtungsgruppe 2 1 3 3

1 = Negatives operat. Ergebnis wahrend 2 aufemnanderfolgenden Jahren

2 = Negatives operationnelles Ergebnis im K 1ljah

3 = Positives operationnelles Ergebnis

Gesamtbefund | 2 | 1 | 1
Die jeweils einschrankendste Beobachtungsgruppe angeben
Anzahl aufeinanderfolgender Jahre in Gruppe 1

Die fi jelle Lage der Gemeinde, bewertet anhand des N huldungsquoti und des operativen Ergebm entspricht der Beobachtungsgruppe 1. Gerne stehen wir
Thnen fiir ein Treffen zur Verfigung, um die Ursachen dieser Situation zu erértern und mégliche Lésungen zu erarbeiten. Zogemn Sie nicht, uns zu kontaktieren.

Die flir die Bawrreilung der finanziallen Sirarion herengezogenen Krirerien sind Indikatoren fiir mégliche Scinvierigheiren. Ez handelr sich dabei jedoch nicht um absolure Regeln, im die finanzielie Lage
einerGemeinde hingr von ihr jeweiligen Siriarion ab.

Die Beobachningzgruppen werden gemaz: den Kriterien dez Konzaprs der Finanzawgtichr dez Amiz flir Gemeinden fezrgelegr. Ez kann aif unzer Websire eingezehen werden.
Konzept der Finanzaufsicht

Direction des instiutions, de l'agriculture et des foréts DIAF
Direktion der Institusonen und der Land- und Forstwirtschaft ILFD

Service des communes SCorf
Amt fiir Gemeinden Gemif
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Finanzaufsicht

Interne Jahreszusammenfassung

+ Die Aktivitaten der Finanzaufsicht sind Gegenstand einer jahrlichen Zusammenfassung, die folgende
Ziele verfolgt:

A

Erstellung und Veroffentlichung von Statistiken

A

Bewertung der Angemessenheit der durchgefuhrten Kontrollen

A

Festlegung kunftiger Kontrollen
Ermittlung des Anderungsbedarfs in der Dokumentation

A

acf-fgv
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Externe Links zu weiteren Unterlagen

Schweizerisches Rechnungslegungsgremium fur den offentlichen Sektor -
SRS

e Link zur Website des SRS

Konferenz der kantonalen Aufsichtsstellen uber die Gemeindefinanzen -
KKAG

* Link zur Website der KKAG

acf-fgv
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Fragen und Abschluss

acf-fgv
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Herzlichen Dank
fur lhre Teilnahme!

Ihr Feedback ist uns wichtig!

Vielen Dank, dass Sie sich kurz Zeit nehmen, um unsere
Zufriedenheitsumfrage durch Scannen des QR-Codes
auszufullen.




